El6sz6 egy szokatlan publikaciohoz

Olyan elészdval bocsdatom kozre az alabbi tanulmdnyt, amely egyben annak utdszava, s6t nekroldgja
is lehetne. A szerzé egy igéretes fiatal vidékfejlesztési szakember, Nagy Gergely geogrdfus, aki a
Szegedi Tudomdnyegyetem PhD-hallgatdjaként évekig tanulmanyozta az osztrak és a bajor
vidékfejlesztés legjobb példait, a legkivaldbb vidékfejlesztési mihelyekben?.

A ,kintmaradas” helyett hazatért, hogy tuddsat hazajaban kamatoztassa, hivén, hogy itt is lehet Ugy,
mint ,,odakint”. Nem elméleti-tudomanyos pdlyat akart futni, nem hivatali helyet ahitott maganak,
hanem a tdji kozosségek, telepilléseink, régidink lehet6ségeinek a kibontdsahoz akart a fiatalos
lendiiletével hozzajarulni. gy kezdte munkajat 2021-ben a szentgotthardi fiirdé ligyvezet6i posztjan.

Munkatarsai hamar megszerették, mert a munkahelyén nyilt lélekkel kdzeledett mindenkihez, és
tlizbe ment minden emberért, aki becsiilettel dolgozott, és jo célokra lelkesithetd volt. Az egymdst
kizdré ,,magasabb”, érdekek sz6vevényében persze 6 se tudott azonnal eligazodni. S tdn nem is akart,
ahogy a fiatalok zome se mindig képes és hajlandé erre, mert Ugy véli, hogy ezzel szentesiti is azokat.

Ha ezt hivjdk ,kommunikdcid”-nak, akkor épp ,folfelé” nem volt eléggé ,kommunikativ”’, amivel
nemcsak viszonozta a felsébbség jora neveld nyiltsdgdnak a hianyat, hanem azt valdsagosan ki is
hivta maga ellen. Akkor kapta meg a vdros ,elbocsdto szép lizenetét”, amikor ez a nagyszer(
fejlesztési koncepcid elkésziilt, és az dnkormanyzat, az orszaggylilési képvisel§, a vidékfejlesztési
miniszter elé kerilhetett volna.

A tervezet olvasodi kozt nyilvan lesznek olyanok is, akik maig ugy vélik, hogy ennek igy kellett lennie,
mert a fiataloknak ,be kell dliniuk a sorba”. Ahogy a Nagy-Alfoldon mondjak: ,Van igazuk”, azaz még
sincs egészen. Ha a fiataloktdl csak azt varjuk el, hogy megtanuljak, ,,mindlunk hogy illik”, s nem
tiszteljik meg O6ket a magunk nyiltsagaval, akkor mindkét oldalon értékek vesznek el, akar
visszavonhatatlanul.

Dr. Gy&ri-Nagy Sandor
kultdroékoldgus

ny. tszv. egyetemi docens

Kiskunmajsa, 2023. december 14.

1 Megjelent beszamoldi kézul Magyarorszédgon kiilénosen ajanlott ismerni: Nagy Gergely: A ,vidéki jévé akadémidja” Felsé-
Ausztrigban. 59-66. In: A falu. A vidékfejleszt&k és kornyezetgazdak folydirata. 2015. téli szam.



FURDO ES VAROS A HARMASHATAR REGIOBAN
Kiemelt okoszocidlis hatarmente-fejlesztés a szentgotthardi rekreacids fird6komplexumbol kiindulva

Az idegen tulajdonardny, és a helyi munkaerd kiilfoldre csabitasdnak mértéke a nyugati hatdr menti sdvban a
legnagyobb. Az ,energiavdlsag” néven ismert, Uj strukturavdltato helyzet a rendszervaltds utdni tulajdon- és
munkaerd-vesztés megismétlédésével fenyeget. A bezdrds, lizemeltetés-dtengedés, a netdni eladds a térség
f6 turisztikai szolgdltatdjat, a Gotthdrd-Therm Firdé és Idegenforgalmi Szolgdltatd Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag 100 %-ban varosi tulajdonu ,Szentgotthdrd Spa & Wellness Elményfiird6”-jét is érintheti.

E valtozasok elsé Iépésben a jelenlegi személyzet felének elvesztésével, boritékolhatd Ausztridba tdvozdsdval,
a vendégkor elapaddsaval, szlovén és osztrak flurdékbe vald atiranyuldsaval jarhatnak. E tovagydlriizé
folyamatok mellett dlom marad minden fdlzarkdzdsi vizionk, mert akiket utolérni akarnank, azok a mi sajat
jovedelemtermel eszkézeink, az dltalunk kiképzett munkaerd megszerzésével hilsithatjdk meg céljainkat!.

Tervezetlnk (mellékelve) nem egyszerlen ,a firdé megmentésére” iranyul. A jelenlegi strukturat eredeti
tartalmainak megdrzése és kiterjesztése mellett egyedi, regiondlis fejlesztési kbzponttd dhajtjuk kiépiteni,
melynek nem véletlenill adnank a Szent Gotthdrd Rekredcios Kézpont (SZGRK) nevet. A cél, hogy a kiemelt
fejlesztés sordn egy olyan természet- és tarsadalom-kérnyezeti, rekreacios-turisztikai bdzis j6jjon létre, mely
a helyi tudds és téke, a helyi munkaerd megtartdja lehet az osztrak és a szlovén elszivd hatassal szemben.

A projekt megvaldsuldsa a Fiirdé helyzetének rendezésével, az SZGRK-folyamat elinduldsdval nem ,csak”
egyedi arculatu, magas szinvonalu, alacsony kérnyezeti I[abnyomdu, energetikailag-gazdasdgilag 6nfenntartd
furdét eredményezne. A helyi er6forrdsokat kumuldld turisztikai attrakcioval hozzdjarulna uj szolgdltatdk
megjelenéséhez, munkavallaldink helyben foglalkoztatdsdhoz. Ugy dinamizalnd a térség gazdasdgdt, hogy a
csalddoknak stabil helyben élést, a fiataloknak korszerd tudast, mindségi munkat biztositana, erGsitve a helyi
értékkindlatot, a lokalis dntudatot, a helyhez és a hazdhoz kdtddést, szinesitve a varos és térsége élményét.

A 2014-18 kozti dkoszociadlfoldrajzi PhD-kutatdsaim idején megismert, gazdasagilag fenntarthaté alapokon
,megugrd” osztrak és bajor térségek mindegyikének ,belsé motorja” egy kilénleges, fejlédés-generdlo
formdacio volt: az ausztriai Schlierbachban Millendorfer professzor kdril a SPES Jévéakadémia, Steinbachban
egy zseni polgarmester mellett a ,Régi Paplak” és a ,Fenntarthatdsdgi Kovdcsmdihely” legkilonfélébb
emberei. A bajororszdgi Halsbachban egy dramaird parasztember alapitotta ,Faluszinhdz”.

A szentgotthardi harmashatar-térségben a fejl6dés generdtora a Szent Gotthdrd Rekredcios Kézpont lehet.
Ez a re-kredcid komplex fejlesztési fogalma alapjan nem a szentgotthardi harmashatdr-térség szdmdra,
hanem annak telepUlléseivel, kdzosségeivel, vallalkozdival egyiitt generalnd és végezné a fejlesztéseket.
Ezaltal logikusan adddé felsé/oktatdsi partnereinek is tdvlatos tudomdnyos modellkutatdsok és képzések,
gyakorlati helyek lehet8ségét nyitva meg.

Projektjeinkkel a bajor épité szent, Gotthdrd plispok szellemiségét kdvetve a lelkiséqgi-tdji turizmus hdtterével
a test, a lélek, a tdj, a k6z6sség, a kultura és a gazdasdg re-kredcios utjdra akarjuk vezetni Szentgotthard
varos és hdrmashatar-régidjanak kozosségeit. Strukturdink megujuldsat olyan sdrlszovetl, tdjfedd
modellprojekttel dhajtjuk elérni, mely fenntarthato felzdrkozdst biztosithat a hatartérségeinkben a fejlett

szomszédainkhoz, és egyben kitagitja a kisebbségi |ét dimenzidit is.

Nagy Gergely
lgyvezet§
Szentgotthard Spa & Wellness Elményfiirdé

1Lasd: Ldzdr Janos miniszter célmegjel6lései: https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1172393349975774&id=100044105470601
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Vezetdi 6sszefoglald

A Gotthard-Therm Kft. a Szentgotthdrd Spa&Wellness (tovabbiakban Fird6) élményfirdé komplex
atalakitdsa nélkil nem fenntarthatd. A Firdd jelenlegi térhaszndlatanak ujragondolasaval, a latogatd ut
atfogd elemzése alapjan, a térségének eddig kihasznalatlan lehetGségeire épitve kell megoldast taldlnunk.
Fejlesztések megvaldsitasaval lehet névelni a latogatdszamot a fird8ben, a vendégek kdltési hajlanddsagat,
a vendégek szdmdt Szentgotthard és térsége szolgdltatéinal. Osszességében egy komplex turisztikai
centrumot, mely Ausztria és Szlovénia Osszetett, elszivd hatdsat ellensulyozhatja.

A 2007-ben megnyilt, 100 %-ban Szentgotthard Varos tulajdondban allo, egész évben nyitva tartd furd6
1500 négyzetméternyi vizfelllettel varja a vendégeket. A Szentgotthard Spa&Wellness harom élmény-, kettd
pezsg6firdbvel, csuszdaval, tan-, Uszé és termadl Glémedencével is rendelkezik. Elérhet6ek aromaterdpids
kezelések, gydgymasszazs, g6zfirdd, infra-, aromaterdpids és finn szauna is, tovabba dnkiszolgdld és a la
carte étterem is szolgalja a vendégek igényét.

A Fird6vel szoros kapcsolatban, egy éplletegységben taldlhaté a 148 szobas, négycsillagos szdlloda
(tovabbiakban Hotel). A szalloda Gotth'Art Hotel néven 2009 oktdberében nyitotta meg kapuit, majd 2015-
ben az MFB Bank Zrt. tulajdonaba kerdlt.

A Fird6 beruhdzasanak koncepcidja a Furd6 és egy 4 csillagos szalloda egylttes megvaldsitdsat tervezte.
Sajnalatosan a Hotel késve épllt meg a Flrd6hdz képest, és a tervezett szalldsféréhely-kapacitds, mely
rentabilissa tette volna a projektet, nagyon tavol all a megalmodottdl.

Szentgotthdrd varos turisztikai fejlédési pdlydja azt mutatja, hogy bar megépullt a Fird6 és a Hotel, a
Gotthard-Term Kft. nem tudott alkalmazkodni az eredeti koncepciohoz képest megvaltozott helyzethez. A
tulajdonos Szentgotthdrd vdros és a Fird6§ lzemeltetését végzd Kft. nem érzékelte az elmult 15 év
gazdasagi-tarsadalmi és benne a turisztikai kornyezet folyamatos valtozasait, és nem adott valaszt ezekre az
Uj kihivasokra. Nem készult kockazatkezelési stratégia, igy nem tortént meg a folyamatos kockazatelemezés
az allandosult kihivasokra, amelyek a Firdd nagymérték( veszteséges lizemeltetésének okaira folyamatos
valaszokat adtak volna.

Az elmult években nem lett felismerve a paradigmavaltas szikségessége. A Varos a Flrdé-projekt iranydban
vallalt hatranyos pénzigyi kotelezettsége a telepllés életére negativan hatott és hat jelenleg is. A Hotel és a
Fird6 kapcsolatanak jelenlegi allapota sulyosan érinti és veszélyezteti a Fird6 gazdasagi helyzetét,
markansan befolydsolhatja a Varos és a Szentgotthardi jaras 15 telepllésének gazdasagi és tarsadalmi
lehetdségeit.

Az aldbbi tanulmanyban javaslatot teszek egy olyan komplex és offenziv regionalis gazdasagi fejlesztésre,
mely egyltt szdmol Szentgotthard és térsége azon erdsségeivel, amelyek passzivaldsa, elengedése végzetes
hibanak bizonyulhat. A tanulmany kozéppontjdban részletes kibontasban a Szentgotthard Spa&Wellness
ElményfirdS fejlesztése &ll, amelynek kdrnyezetében magyar, osztrdk és szlovén terilleteken hasonld
rekredcios szolgdltatdsok igénybevételére csak jelent8s tavolsagokra van mdéd. Magyarorszagon 3 helyen,
24-45 km kozti tavolsagban. Szlovénidban 5 helyen, 31-46 km, Ausztridban 6 helyen, 12-37 km kozti
tavolsagokban. Kénnyl kiszamolni, hogy ha nem a fejlesztések irdnyat valasztjuk, akkor a szentgotthardiak és
a Szentgotthard kornyékiek elsGsorban a kilfoldi szolgaltatdk felé fordulnak, koérnyezetszennyezdbb,
hosszabb utakkal hordva oda a rekreaciéra itthon kéltség- és kérnyezetkimélébb mdédon elkdlthets pénzt.



Alapvetés, attekintés

Az aldbbi komplex fejlesztési javaslatom egy elére-menekiilési koncepcid Magyarorszag egy olyan
térségében, egy olyan korban, ahol és amikor a korabbi torténelmi hibak utan Ujabb fejlesztési hibak,
mulasztasok elkdvetése tragikus kvetkezményekkel jarhat. Kilonosen ugy, hogy rendelkezésiinkre dll annak
a szerves vidékfejlesztési tuddsnak az elméleti-gyakorlati tdrhdza, amelynek birtokdban a nyugati
szomszédsdg mdr évtizedek dta sikeresen vesz minden akaddlyt és dtdlldsi késztetést, amelyek e térségeket
ugyanugy elértek és elérnek, ahogyan benniinket is*.

Szentgotthard 2. évezrede a magyar-német-szldv kulturdlis témbdk ,,6sszeszdgellésében” fekszik. A Magyar
Kiralysag |. vh. utani feldaraboldsakor nem is véletlendl igényelte magdnak a tdobbségileg magyarok lakta,
német és vend lakossaggal is rendelkezd varoskat a Gydrig és a Rdba-vonalig tervezett ,Burgenland”
részeként Ausztria, és volt 1 napig kiszemelt ,févarosa” egy ,Slovenska Krajna” nev( szldv formacidnak,
amelyet alapitdi Jugoszldvia részének szantak.

Az 1989-1990-es rendszervaltds utan erre a terlletre — melyet az osztrak kutatds maig ,Kelet-Burgenland”-
nak hiv — nyomult be domindns erdvel az osztrdk és a német téke, ,munkaadd”-ként vagy helyben
,foglalkoztatva”, vagy Ausztridba s tavolabbi német nyelvterlletre ingdztatva jelentds, jol képzett, nyelvileg is
remekdil tovabbképezhetd, innovdciora fogékony, igényes magyarorszdgi munkavdllaldi rétegeket.

A nalunknal ugyancsak fejlettebb Szlovénia hasonld hatdst gyakorol a térségre. Zo6mmel a ma ,Szlovén
Rabavidék”-nek (Slovensko Porabje) nevezett vend falvak — vendil, magyarul és szlovén kdznyelven is tudé —
értelmiségét vonzva el. Pedig 6k egy offenziv regiondlis gazdasdgszemlélet mellett nélkiilézhetetlen, kivdlo
munkatdrsaink lehetnének. Kézben a maribori kisebbségkutatd intézet pontosan kdveti azon vendvidéki
vdllalkozdk és masok joléti kitelepiilésének utjat Szentgotthardra, Csorotnekre s mas rabavidéki, hegyhati
telepulésekre, akik 4ltal a ,,szlovén telepiilési vonal” eltoldddsa népszamlaldsi adatokkal is igazolhatd?.

Az ,offenziv regiondlis gazdasdgszemlélet” azonban, amely a munka haszndt és a szakképzett munkaerét
idehaza tarthatnd, kidltéan hianyzik mind dltaldban a nyugati magyar hatdrmente, mind konkréten
Szentgotthdrd vdros és térsége vonatkozasaban.

Elég csak futd pillantdst vetnlnk a vdros és térsége dllapotdra, s ugyanigy attekintenlnk a két, rank allandé
vonzast gyakorld szomszédsdgot, hogy ne legyen elég megnyugtatd egy-két pozitiv ellenpélda, f6leg par
kialfoldi beruhdzd G multicége, a nagy mdultu helyi ipar és egykor fejlett regiondlis gazdasdg mdig
eltakaritatlan romjai hatterével.

Az offenziv regiondlis gazdasdgszemléletre jellemz8 a komplexitds is. Az, hogy a fejlesztési terlletek nem
egymastdl elkulontlve mdkodnek, hanem szinergikusan?® kapcsolédva, egymdst erésitve. Ezért allitom, hogy

1A ,K6zép-eurdpai tanyds térségek okoszocidl-féldrajza bajor, magyar és osztrdk példak alapjan” cim({ PhD kutatasaim soran évekig
tanulmanyozhattam ezeket Ausztridban és Bajororszdgban mind fenntarthatdsag-elméleti, politikai-minisztériumi, kutatdintézeti és
onkormanyzati, regiondlis és helyi vallalkozasi, gazdagyakorlati szinteken. Az 6koszocidl-féldrajz az 6koszocialis célzatu térségi fejlesztések
tudomanya. Mivel az ,0ko-szocialis” jelz6ben a ,tdrsadalom- és természetkdrnyezeti” vonatkozasok egyiitt, egységben szerepelnek — ahogy a
valdsdgban is —, az 6koszocial-foldrajz egyarant alkalmas arra, hogy bdrmely féldrajzi helyen, tdjban a foldrajzi tértudomany eszkozeivel
vizsgaljuk, abrazoljuk, megbecsiiljik és/vagy tervezzik, de legalabb is kalkuldljuk a természetes térszerkezet és a humdnszerkezetek
egylutthatdsainak terjedelmét és mélységét, fenntarthatdsagi aranyait.

2 Az ElGszd e megdllapitdsai részint k6z6s magyar-szlovén, ill. magyar-osztrak kisebbségi régiokutatdsok megjelent anyagaira, torténeti,
néprajzi, statisztikai munkakra, a BOKU (Bécs) és a SZIE (Godoll6) hatarmente-projektjeire, a SZIE KTI Kulturdkoldgiai és Kornyezeti
Kommunikacios Tanszék munkatarsainak hazai és kiilfoldi publikacidira, el6adasaira alapulnak.

3 A szinergia” jelentése ,egyiittm(ik6dé erd”, mig az ,energia” magaban hatd ,belsd, sajdt eré”, az ,allergia” pedig ,idegen
erd”. J6 lenne, ha a gazdasagtervez6k ezekkel a szervezeti alapfogalmakkal tisztaban lennének. Ez k6zgazdasdgilag azt jelenti,
hogy az idegen gazdasdgi eré a legdrdgdbb, mert az egész orszagszervezetet (gazdasagot, tarsadalmat, kulturat, mentalitast)
,Strukturavaltdsra”, totdlis mikédésvdltozdsra készteti. Arra, hogy mindent eldobjon a multbdl, mert ,fejlédni kell”. ,Nincs id6”
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— kilonosen ebben a rendkivil érzékeny harmashatar-térségben — a regionalis fejlédés egyes ,,motorjainak”,
mint pl. a rekredcios-turisztikai, aktiv és preventiv egészségmegdbrzd szolgadltatasoknak a ledllitasa kiilénleges
modon tovagytlirlizé, beldthatd idén beliil aligha jovdtehetd kévetkezményekkel fog jarni. Fliggetlenll attdl,
hogy jelenleg mi a ,racionalizalds” hivatkozasi alapja.

Ahogy a rendszervaltasi sokk is gigantikus nemzeti vagyonvesztéssel és totdlis gazdasdgi aldrendelddéssel,
alacsonyabb szintrél vald ujrakezdési kényszerrel jart, ugyanez kovetkezne be orszagosan és térségileg is
Ujra, ha a szektordlis fejlesztés és az ezzel jard szektordlis visszafejlesztések Utjara lépnénk, mondjuk most az
,energia-arak”-ra és a ,fejlesztési pénzhiany”-ra hivatkozva. Ebben a helyzetben a kdlféldi felvdsdrldsok és a
magyar munkaerd kilféldre tavozasdnak tjabb hulldma elé nézink.

Ez egyrészt itthon ujabb ,allergén” gazdasdgi sokkhatdst (Ujabb, pazarld strukturavaltasi kényszert, Ujabb
nemzeti és regionalis vagyon- és munkaerévesztést stb.) jelentene. Az Ujabb ,munkaeréexporttal” nem
,csak” magunkat fosztanank meg attél a hazai munkaer6tél is, akiket a rendszervdltds utdni
munkaerévesztést kévetSen ismét mi magunk képeztiink ki, sok-sok anyagi és szellemi beruhdzdssal. Oket
éppen a térségi rivdlisainknak ajandékozva gyakorlatilag sajdt utolérési céljainkat? hidsitanank meg.

Szentgotthard és kornyéke, a délnyugati harmashatar-régid esetében ez azt jelentené, hogy pl. a flirdét
netan kalfoldi vagy ismeretlen hatterd felvasarlonak lenne kénytelen atengedni a varos, alkalmazottainak
nagy része — szakadatlanul Ausztridba csabitgatott vezetdjével egyltt — visszahozhatatlanul kalféldre
tavozna. Minden bizonnyal ez az a helyzet, amelyik Szentgotthdrd és térsége lakossdgdanak Idncreakcidszerd,
ujabb elszegényedésére, mindenoldalu kiszolgdltatottsagdnak nagymértékli megnévekedésére vezetne.

En azonban hiszem, hogy van mas Ut. Hiszem, hogy kell lennie mas Utnak is. Egy komplex és offenziv
gazdasadgfejlesztési utnak, amely a vagyont és az emberi tékét megtartja, az egyes terlleteket egylttesen,
szinergikus modon fejleszti. Flggetlendl attél, hogy melyik gazdasagterllet az, amely a szervezé centrum
ideoldgidjdt és elveit adja.

Ez a gazdasagterilet leginkabb éppen a rekredcios-turisztikai, aktiv egészségmegdrzési szolgdltatdsi teriilet
lehet. Allitom, hogy épp ez a jelenleg ,lekapcsoldsra” szant teriilet az, amelynek elveiben benne lakozik az a
szervezd elvrendszer, amely a tobbi ,szervnek” is értelmes vezérimpulzusokat, megtérils, egymast erbsitd
fejlédési iranyokat adhat.

Ez az elvrendszer a komplex kérnyezeti fenntarthatosdg fogalmaban 6sszegezhets, amelyben nem nehéz
meglelni a természeti és tdrsadalomkdrnyezeti, a kultur- és gazdasdgkérnyezeti, energetikai  stb.
fenntarthatosdg egymdst féltételezd szévetségét.

A rekredcios-turisztikai, aktiv kérnyezet-megismerd, felelés kérnyezetfenntartdsra neveld, testi-lelki
egészségmeqorzd szolgdltatdsoknak éppenséggel nem a hidnya, hanem a mennél vdltozatgazdagabb burka
teremti meg a dolgozo tarsadalom szamara azt a kdzeget, amelyben nyugodt kortlmények kozt szilethetnek
és n6hetnek fel a jovendd ép testd, ép lelkdi munkavallaloi.

a mérlegelésre, hogy mi jo, mi rossz. Az ,,energia” maganyos sajat er6 (szén, olaj, gaz stb.), ami vagy van, vagy megvessziik. Az
él6 szervezet szinergidval, az egymadssal egyiitt, 6sszehangoltan miik6dé szervek belsé energiadsszletével miikédik. Egyes szervek
tulterhelésekor, betegségekor ez nem elvesz mdsoktdl energidt, hanem azok kézds, joakaratu, gydgyito energiarendszerére
kapcsolja a beteget is, azon az elven, hogy egy élG szervezet egyetlen szerve se halhat meg, még dtmenetileg sem!

4 Lasd Ldzdr Janos miniszteri célmegjeldléseit a 2022. évi nyari Tranzit gondolat-expdn vele készilt riportban:
https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1172393349975774&id=100044105470601
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De ez az a ,szolgaltatasi terllet” egyben, amely a munkanapra, tanuldsra kilénvalo csalddok szamdra
szeretetteljes egylittlétet, 6sszekétd élményszerzést és k6zos pihenést nyujt, ha jél van beledagyazva a helyi
tarsadalmak életébe.

Nem nehéz valaszolni arra az ellenkezé kérdésre sem, hogy mi varhatd hosszu tavon attél a munkaerdétdl,
amelynek nincs biztositva a napi Ujratermel8dése, pihenése, élményekkel, pozitiv életérzésekkel vald
feltoltédése.

Vajon milyen munka, milyen munkahelyi, kozéleti és altaldnos emberi életteljesitmény varhatd attdl a
,munkaer6tdl”, amely elvesziti élet- és munkakedvét, lelki és testi erejét. Akit az Ujabb strukturavaltds
kitldoz otthondbdl, kikényszerit napokra-hetekre, esetleg honapokra, évekre a csaladjabdl, rokoni és barati
korébdl, telepiilési kozegébdl és kozosségébdl. Aki mindezek altal faradtabb, ingeriltebb, mint amilyennek a
j6 munkavégzéshez, az emberinek mondhatd élethez lennie kéne, s emiatt esetleg betegesebb, vagy
hajlamosabb barmilyen fert6zésre... Nem folytatjuk.

A Gotthard-Therm Furd6 és Idegenforgalmi Szolgaltatd Korldtolt Felelésségl Tarsasag, amelynek
Ugyvezetdje vagyok, egy ilyen rekreacios-turisztikai, aktiv egészségmegdrzési szolgaltatasi terlletet képvisel.
A rendszervaltastol a kdzelmultig a cég alapvetéen ,csak furdéként” funkcionalt, pedig képességei szerint
rekredcids-turisztikai, aktiv kérnyezet-megismerd, felelés kébrnyezetfenntartdsra neveld, testi-lelki
egészségmeqorzési szolgdltatd, a harmashatdr-régidban a komplex kérnyezeti fenntarthatdsdg motorja
lehetne.

ElsGsorban persze Szentgotthard és vidéke, de a szomszéd orszagok itt 0sszeszogell6, nagyobb térsége
szamara is. Egy itt megvaldsuld ,jov6-beruhdzdssal” elejét vehetnénk a tékehaszon és a magyar munkaeré
kivandorlasanak, s vonzdskériinket mi terjeszthetnénk ki a benniinket mind erételjesebben vonzd szomszédos
térségekre.

Mennyivel masabb perspektiva volna ez, mint a mai helyzetben, épp ebben a térségben tétlenil megmaradni
Sfurdének”, és varni, hogy egy rossz dontés kovetkeztében aldozatul esslink az elszabadult energiadrakra
hivatkozo fiirdébezdrdsoknak. Ennek kdvetkezményei, regiondlis, tarsadalmi, kdrnyezeti tovagy(rdzései itt —
nem lehet eléggé hangsulyozni —, a mi harmashatar-régiénkban, belathatatlanul komplex kdrok lennének.

Flrdd, varos, régid

,Nomen est omen” — tartja a latin mondas. Gyenge magyar forditasa szerint ,,A név kdtelez.” De jelen
fejlesztési tanulmdnyunkban szeretnénk mindenben [ényeghliségre térekedni. Az ,omen” (el)jeP, utra
bocsato jokivansdg, intés.

Amikor a most kibontakozé vilagvalsag és a pdnikszerd strukturavdltdsok, flirdébezdrdsok és -eladdsok idején
a szentgotthardi fird§ lgyvezetdjeként az Utjdra bocsatom ezt a fejlesztési javaslatot, ebbdl a szamomra
kikerllhetetlen gondolatbdl indulok ki.

ElGszor is a székhely neve: Szentgotthdrd, ami szintén nem véletlen. Nevét arrdl a lll. Béla kirdly altal 1183-
ban alapitott ciszterci apdtsdgrol kapta, melynek véd@szentje se véletlen. Gotthard plspokdt csak 50 évvel
kordbban avatta szentté Il. Ince papa.

Ki is volt Szent Gotthard (960-1038)? A Passaui Piispokség szentje, ahonnan a 997. évi magyar-német
kiegyezés szentesitéseképpen Bajor Gizella, Istvan kirdly (975-1038) felesége érkezett hozzank. Gotthard

SFindly Henrik: A latin nyelv szétara. Bp., Franklin Tarsulat, 1884/1991:1367.
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niederalteichi apat, majd hildesheimi pUspok, életében Gizella kirdlyné szellemi korébe tartozott. Istvan
kirallyal azonos évben hal meg.

A 997. évi magyar-német kiegyezés jegyében az Enns folydtdl visszavont magyar gyeplvonalba a Raba-
Lappincs térség is beleesik. Etnikailag ez akkor még stabilan magyar®, de egyhdzilag egyelére a Passaui
Egyhdzmegyéhez tartozik. Ezt jelzi a mai nyugati hatdr mente korai templom- és apatsag-alapitasai kozt az
egyhazmegye szentjei kdzul valo valogatas: pl. Szent Farkas (Szt. Wolfgang) és Szent Gotthdrd véddszenttiil
vdlasztdsa. Utdbbi nemcsak a térséget meghatarozd apatsag, hanem a centrum teleptlés névadoja is lett.

Szent Gotthdrdrdl tudni kell, hogy mint embert nyugodt derii jellemezte. Kora Eurdpdjaban a szelid
visszatérést szorgalmazta a Szent Benedek-i alapokhoz, amelyek szerint a lélekrél és a testrél vald egyidejii
gondoskodds mellett a mdsokon valo segités, a betegek gondozdsa és a kiszolgdltatottak gydmolitdsa volt az
elsédleges.

A Gotthard plspok képviselte bencés gondolatkér tovabbi sajatja a gazdasdgi-gazddlkoddsi szempontok
szem el6tt tartdsa volt. Szelid reformtérekvései mellett jeles gazdasdgi szakérts hirében is all. O Bajororszdg
legelsé szentje, akit maig hazdja legnagyobb épitdje- és tanitdjaként tisztelnek.

Ezzel a fejlesztési tervezettel Szentgotthard flrddjének a jovéjét nem az elhamarkodott megsziintetésben,
vagy valamely bevdsdrolkozo tékeérdeknek vald aldrendelésben, a rombol(dd)ds helybenhagydsdban latom.

Ellenkezbleg: a szelid, de hatdrozott, — dllam-, vdros- és vdroskérnyék-, az ember- és teremtésszelet-épité
szellemiség nyomdokain valé (Ujra)elindulasban. Ehhez iranytd lehet, és mozgositd erét adhat a vdros és si
apdtsdga névaddjdnak és szellemiségének (ujra)felfedezése, a fejlesztések kézéppontjdba valo helyezése
azzal, hogy a furd6t ,Szent Gotthard Rekreacidés Kozpont”-td fejlesztve nemcsak ,megtartjuk”, hanem a
harmashatar-régio komplex fejlesztési impulzusadojaként kezeljuk. A tovabbiakban ezt fogom kifejteni.

A rekredcio fogalma és jelentdsége krizisid6kben

Ahhoz, hogy e kilonbségtétel fontossagara raddbbenjek, a ,normalis id6k” utdn meg kellett érjem a mai
kriziskort is. Azt, hogy milyen megélni az akdr embertelenil gyors ritmusuy, néha tan stresszes életiink
munkanapjai, az ezeket enyhitd, passziv-lustalkodds kikapcsolédasok, a meleg viz( flrd6kben
,pbunnyaddsok”, hiisol6s kerti partizasok avagy az aktiv ,szabadid6s” szérakozasok, hegyi turak, vadvizi
sportok, kerékpdrozdsok utan a riadt, dermedt maszk mdgé bujdst, az 6nmagunkba szoruldst, a
virusmutdnsoktdl vald témegrettegést, potencidlis ,virushordozo” embertdrsainktol vald ,tavolsagtartast”...

Mindannyian tudjuk, érezzik magunkon, hogy elmult bar, de mindinkben sokféleképp hagyott nyomot. E
nyomokat ,post-COVID vagy long-COVID szindroma” névvel foglaljuk 6ssze, melyek egyarant jelentenek
széles skaldju testi és lelki kévetkezményeket. Pontos mibenlétiket az egészségligy se tudja. Az emberek
csupan azt érzik, hogy valami nagy-nagy veszély érintett meg benninket, s itt maradt belSle valami, ami utdn
mar se testileg, se lelkileg nem vagyunk a régiek, akar beszélink réla, akar nem.

Am még el se mult, maris rdnk tort egy Ujabb vildgveszély: egy esztelen haboru, mely formalisan két
testvérnép kozt keletkezett, amirél azonban mindinkdabb kiderll, hogy vildgméret(i er6knek a foldi élet
egészét fenyeget6 mérkdzése. Magyarorszag a legjdzanabb allaspontot kdveti: azonnali béke kell, hogy a
vildghdborut és a nyomaban jarod totdlis természet- és tdrsadalom-kérnyezeti kataklizmat elkerllhesse az
emberiség. Az elSbbit mar éreztetik a klimakatasztréfa jelei, az utdbbit pedig az energiakrizis nyoman

6Korabeli dokumentumok sordval igazolhatéan egész a 18. szazadig. Lasd: Barta tanulmany, passim, 81-115. In: Szentgotthéard-kotet, 1981.
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naponta tapasztaljuk a pénzromldsban, a drasztikus aremelkedésekben, eddigi életmodunk mind durvabb
ellehetetleniilésében, a 30 év utan ismét tomegeket fenyegeté munkanélkiiliség rémében.

Az 1990-es rendszervadltds olyan emlékezetes munkanélkiliséggel jart, amelyik ott van még a ma élé
nemzedékek nagy részében. Nem szabad elfelejtenink, hogy azok a munkanélkiliségi hulldmok
embertémegek lelki dsszeroppandsdval, csalddok széthulldsdval, jobb sorsra érdemes emberek magdra
maraddsdval, alkoholizmussal, testi és lelki betegségek Oridsi, kikezeletlen témegét okoztdk. Azokbdl a
nemzedékekbd| sokan gy mentek el kdziiliink ebbdl a foldi életbél, hogy ,hidba éltek”. Ertéktelenség- és
megbantottsag-tudatukat méltatlanul kellett elvinniik magukkal a sirba. De ne higgye senki, hogy az nem
kisért itt koztlnk, utddaik kozt is maig. S most mi is ugyane sors elé tekintlnk.

Ertjik, hogy ,ebben a helyzetben nincs pénz” arra, hogy a vallalkozasok kifizessék az energiaszolgéltatok
szamlait, tudjuk, hogy ennek az lesz a tovabbi folyomanya, hogy sok munkahely tonkremegy, masokat pedig
meég azelStt zarnak be, miel6tt még tonkremennének, hogy ne ,veszteséget termeljenek”. Azaz latjuk, hogy
munkahelyek fognak megsz(inni, nem is kevés, tehat ismét embertomegek kertlnek az utcara, s ismét
megszaporodnak a munkanélkuliek, megint emberek tomegei fognak reménytelenségbe sullyedni, lelkileg
Osszeroppanni, csalddok hullanak szét, jobb sorsra érdemes emberek maradnak csaldd, bardtok nélkdl,
gyerekek arvulnak el, jutnak maguk is kabitoszerekre, alkoholra, , csdves sorsra”.

S noha ,emléksziink még arra”, hogy ez ,ilyenkor igy szokott lenni”, tétlendil varjuk, hogy mindez e
forgatokonyv szerint be is kovetkezzék. Pedig elvileg vannak él§ szervei a mi tdrsadalmunknak is, amelyek
ennek a puszta kézgazdasdgi logikdnak ellene hathatnanak. llyen, hogy ezlttal csupan néhdnyat mondjak a
targyamhoz ill6k kozll: az egészségiigy, a vallds, az oktatdsligy, a tudomdny, a rekredcid. Azért ezeket
sorolom itt fel, mert eddigi életemben mélyen ezek életjelentdségét ismertem meg. Ma a legutébbibol élek,
s a fent leirtak épp arra nyitottak fel a szemem, hogy mi se jol fogjuk fel a magunk dolgdt, amikor csupan egy
,bezdrhato firdbének” tekintjuk magunkat, ahol az ,elszabadult energiadrak” miatt egyetlen tollvondssal 50-
60 emberbdl csinalhatunk munkanélkilit, akik idaig jol-rosszul kitartottak mellettiink Szentgotthardon, a
gazdag Ausztria és a ndlunknal ugyancsak fejlettebb Szlovénia szomszédsagaban.

De mi is a ,rekreacio” valdjaban? Senki se vegye most az idegen szavak egyik szétarat se, mert ezek a
,rekreacid” szot mar jellegzetesen civilizdcids fogalomszikitéssel ,udulés, pihenés, felfrisstilés” tartalommal
adjak meg’. Forduljunk inkdbb megint a latin nyelvhez: a ,recreatio” ,helyredllitds, felidités, felidiilés,
meggyogyulas”. Még tobbet tudunk meg rdla, ha igei alapjat is tekintetbe vesszik: a ,re-creo” jelentéskorei
egyebek mellett: ,ujbdl teremt, uj erét, uj életet ad, erdsit, meguijit, feliidit, megfrissit, jo és erds dllapotba
visszadllit, megviddmit, feléleszt, megelevenit....”®

[gy tekintve tehdt a rekredcié nem egy pihentetd-szdrakoztatd szolgéltatasi ag (gylijté)neve. Ekként csak a
szakosodott szolgéltatasok koraban prébaltak értelmezni. Am az eddigiekbdl is lathatd, hogy nem az. A
rekredcid egy komplex fejlesztési fogalom, amelynek targya elsédlegesen az ember és annak teljes belsd-
kiilsé kornyezete. Csak mdsodlagosan gondolhatunk szikitett jelentéseire. Am a jelentéskér szikitése
jelentbség-sziikiiléssel jar minden mas emberi tevékenység esetében is.

A Szent Gotthdrd-i szellemiség jegyében a Szent Gotthard Rekreacios Kozpontnak elsGsorban abban kell
segitenie a maga hatokor(nyezet)ében, hogy az egyes emberek, foglalkozdsok, intézmények, vdllalkozdsok, a
helyben is hatd nem helyi tényez6k® képesek legyenek Ujraértelmezni, Ujjaépiteni magukat, énmaguk

7 Lasd: Bakos 1994/1999:661.
8Finaly 1884/1991:1671.
9 Gondolok itt olyan orszagos hatétényezékre is, mint a vallds, a teriilet- és vidékfejlesztés, a tudomanyos kutatas, amelyek felé
id6kozben mar tobbféle kezdeményezéssel is éltiink.
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jelentését és jelent6ségét, hogy nyugodt dertivel, életerével tudjanak egy nagyobb, egészséges, él6 egységet
alkotni. Nem kétséges, hogy neklnk itt Szentgotthardon ehhez els6ként a Szent Gotthdrd Rekredcids
Kézpontot kell felépiteni.

Varos

Az Szent Gotthard Rekreacios Koézpont magja mind alapszolgditatdsi tertileteit, mind mdkddési helyét
illetéen a Gotthard-Therm Firdd és ldegenforgalmi Szolgaltatd Korldtolt Felel6sségli Tarsasag. Ezek
stabilizdldsa és tovdbbfejlesztése azonban a vallalkozast donté mddon érdekeltté teszi abban is, hogy
Szentgotthard varos fejlesztése mind a gazdasdgi, tdrsadalom- és természetkérnyezeti fenntarthatdsdg
szempontjait, mind a kulturtérténeti alapokat figyelembe véve, adottsdgaihoz mélté modon torténjék.
Osszességében egy komplex fejlesztési folyamatnak a,re-creo”-generatora legyen.

F ST R e I, G gy

« 3 A 4

1. Abra Szentgotthdrd kiemelkedd fejlesztési potencidllal bird teriiletegységei

1. Kaszagyari-terllet

Mivel az egykori kaszagydri terep bekeritett romjai a gyar lealldsa ota éktelenitik ennek a kedves varosnak a
képét, turisztikai arculatat, rontjak az itt él6k lakdkomfortjat, felll kell vizsgdlni az érvényes hasznositasi
tervek célszerliségét, gazdasagossagat és megvaldsithatésagat. Helyettik uUjakat kell késziteni, melyek
illeszkednek az attraktiv Rdba-Lappincs-szdgi kérnyezethez, amely mint belvdrosi térség, parlagon heverd
ikerpdrja a mai, szép — de ugyancsak felljitasra megérett — vdroskézpontnak.

A kaszagyadri telek romos éplileteit miel6bb szandlni kell, és a teret ikervaroskdzponthoz mélté, mindségi
lakénegyeddé, kulturdlis és igazgatdsi kézponttd kell alakitani, amely nem pénzt visz, hanem pénzt hoz.
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e [tt kell felépiteni a korszerd, igényes, feladatara alkalmas uj vdroshdzdt, ahova a ciszterci kolostorbdl
az Onkormdnyzatnak és eddig itt elhelyezett hivataloknak kéne &tkoltdzni.

o Itt kell helyet taldlni az Gj, multifunkciondlis kulturdlis kézpontnak, mely magdba foglalja a Pavel
Agoston Muzeum épiiletét is.

e Itt kell kialakitani az uj piac helyszinét, mely a centrum és periféria kézétti alapanyaghdld egyik
alappontja lehet.

2. A Ciszter Kolostor épliletegylittese— a Szent Gotthard és Brenner Janos Lelkiségi Haz

A Ciszterci Kolostor épuletegylttese miemléki mindségben feldjitandd. A Lelkiségi Haz fejlesztéseibe a
magyarorszdgi lelkiségi megujulds egyik f6 hazai motorjdt, a Magyar Katolikus Egyhdazat is be kell vonni. A
sopronbanfalvi Palos kolostor épiletének atfunkciondldsat is figyelembe véve itt a térség multifunkcios
lelkiségi kézpontjat lehetne l|étrehozni (benne kilénleges rendezvényi és szolgdltatdsi tartalmakkal,
amelyeket fontossdgukra, a fejlesztés foldrajzi céltérségének teleplléseivel, az SZGKRK turisztikai és komplex
élményszolgaltatasaival vald szoros kapcsolatukra tekintettel majd kilén tanulmdnyban fejtink ki).

e Mivel ez a terep egyik oldalon a mai vdroskézpont parkjan keresztiil kbzvetlentil érintkezik a vdrosi
flirdd és wellnes terepével, a lelkiségi kdzpont vendégei rovid, kellemes sétaval konnyen atjuthatnak
ide, vagy a szallodaba, ill. az itt rendelkezésre all6 turisztikai igényeket kiszolgald helyekre.

o Az itt levd parkoldkbdl, az innen kivezetd utakon at barmilyen jarm(vel, tetszéleges vagy iranyitott,
tematikus mélységekig elérhet( a jaras és a tdgabb kérnyék minden tdji-kulturdlis nevezetessége.

e Avdroskézpont felé indulva a varos egyedlalld hatasu, barokk nagytemplomaban folytathatjak a lelki
Ujjaépullést és a szellemi-mUvészeti elmélyilést, megtekinthetik a varos &si ,,magtartemplomat”,
amelynek jelenkori funkciodja sincs tavol a kordbbi lelki magneveld, kenyéradd szerepeitdl.

e A patinds mai f6tér utan vendégeink a féutca latvanyossagai, a neves gimndazium, a varosi muzeum, a
remélhetéleg szintén hamarosan megujuld egykori temetékapolna, az Uj varoskdzpont, a folydparti
sétanyok stb. felé vehetnék az iranyt.

3. AFirdé és a Hotel
Ezen fejlesztés kifejtését b&vebben a kovetkez6 fejezetekben részletezi a tanulmany.

4. A Raba-parti kemping és sportkomplexum tovabbi fejlesztése

A Furdd és Hotel egysége mellett érdemes lenne kialakitani a rdbai aktiv turizmus és a vdrosi sport bdzisdt.
Itt lenne mod egy igényes glamping és kemping kialakitdsara, kerékparos-, e-bike- és vizitura pont
megvalositdsara, ahonnan e vidék mélyebb felfedezésére lenne mdd. Tovabba egy olyan sporttelep, amely
alkalmas a varosban turistak dltal generdlt minéségi, egyéni, valamint csoportos igények és a lokdlis témeg-
és versenysport kiszolgdldsdra.

Harmashatar térségi fejlesztések és kutatasok Szentgotthard kdrnyékén

A 2021-ben létesiilt Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) jogeléd intézményeinek (1999-ig a
GATE, 2000 és 2020 kozt a SZIE) oktatdi és tudomdnyos kutatoi, didkjai régtél jelen vannak a nyugat-
magyarorszagi hatartérségben, ill. ennek NY-DNY-i ikerrégidiban (a ma Ausztridhoz tartozo
Burgenland/Orvidék tartomanyban és a Szlovén Rabavidék/Vendvidék déli ikertajan, a Muravidéken.

Kutatdsaik az 1980-as évek eleje 6ta periodikus ismétl6déssel céloztdk meg ezeket az érintkezési
ikerparévezetek alkotta hatdr menti régiokat, hol szomszéddllami egyiittmikéddések, hol egyik oldali
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projektek keretében. Eddig azonban ezekbdl nem tértént meg a tertileti kutatdsok mUfajan belll egy mind
égetdbben szlikséges hatdrmente-tudomadny.

Mi sziikség lehet — kérdezheti a problémadkat nem ismerd avatatlan — egy olyan egységes gazdasagi térben,
amilyen az EU, ahol mind légiesebb hatdrok vannak, s a fejl6dést generald t6ke, a munkaerd és az aruk
szabadon dramlanak, épp a hatdrmenték kutatdsdra?! Az Eurdpai unid 3. évtizedében is vannak
hatdrtérségek, amelyekben a hatar menti régiok egyik és masik tagallami felében nemhogy kiegyenlitédtek
volna a kilonbségek, hanem bizonyos okokbdl tovabb is élesedtek. Ez a tény olyan kérdésekkel szembesiti a
térségi kutatast, amelyekre hatékony vdlaszokat kell talalni.

Aki ismeri a magyar-osztrak hatdr ausztriai oldalat, és egyben jartas Ausztria bels6 tartomanyaiban, az tudja,
hogy szomszédunk minden bizonnyal rendelkezik egy ilyen hatdrmente-fejlesztési modellel. Meglehet, hogy
ez nem tudomadnyos elmélet formdjaban létezik, de hogy létezik a valdsdgban, az minden kétségen folul all.
Ennek lényege a teriilet-, ill. a népességmegtartds, gyakorlata pedig a komplex, permanens fejlesztés és
beruhdzas.

Leszakadd vagy ,lerongyolddott” térségeket, telepliléseket, vdrosnegyedeket Idtni Ausztrigban is, de a
hatdrévezetekben sehol! Mintha a hatarmenték legfébb fejlesztési elve az volna odadt, hogy onnan senki se
kivdnkozhasson se személyében, se csalddostul, se telepiilésestél a mdsik oldalra.

Ezek felvallaldasa olyan tudomanyos intézményeket illet, akik ,otthon vannak” a terlleten, s egyuttal az ilyen
problémakra a jovendd kutatonemzedékeket is érzékenyiteni tudjak. Jogelddei jogan ezért a Magyar Agrar-
és Elettudomdnyi Egyetemé a nemzeti jelent&ségl kotelesség, hogy a Szentgotthdrd kériili hdrmashatdr-
térségben induld fejlesztések kapcsan — ezeket kisérve és tdmogatva — kifejlesszen egy hatdrmente-fejlesztési
modellt.

Okoszocidlis fejlesztés

A tajalkotd tényez6k és az ember kultUrateremtd tevékenységének eredményként létrejott szintézis teremt
kapcsolatot a természeti és gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis aspektusok k6zott. A fenntarthatdsag irdnyaban
tett tervezett, irdnyitott okoszocialis lépések (pl. lokalis innovacid), a helyi fejlesztések, mig a spontan
reakcidk, egyéni igények egy jobb természeti, tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis kornyezetért (gazdasagi,
tarsadalmi, mentdlis igényszint szerint) a fejlédés Utja, melyek Osszeadddva vdltoztatjdk a sajat tertk
mindségét.

Az Uj igények és hatdsok a térben nyomot hagynak az adott helyi kérnyezet egy adott szegmensének
valtozasdval. A kialakult Uj gazdasagi, tarsadalmi, természeti vagy kulturdlis tér visszahat azokra, akik
elinditottak a folyamatot, tehat egy 6nindukald térbeli valtozast indit.

Az igényszintek is mintdzatot adnak. A fenntarthatd fejlédés egyik kdzponti elemévé valt a harmonikus
térszerkezet felé torekvés, amelyben a kilonb6z6 tdrsadalmi-gazdasagi-természeti adottsagu térségek
egymassal O0sszhangban és nem aldrendelten fejl6dnek. Ezért egyéni, csoportos és kozosségi szinten is
differencialddik az adott térben, hisz nem mindenki motivalhatd, nem érik olyan kilsé hatasok vagy nem
érez bels@ késztetést. Az dkoszocidlis megkozelitésl fejlesztési szemlélet tehat magdban foglalja azokat
fenntarthatdsag iranyaba tett tervezett vagy spontan gazdasagi, technoldgiai, természeti és tarsadalmi
folyamatok és cselekvések térbeli hatdsait, vonatkozasait és megnyilvanulasait.
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Harmashatar-térhaldzat

A civilizalt ember testi-lelki gydgyulasat, stresszmentesitését és pihenését a vele egyltt gyogyuld tajban
képzeli el a Szent Gotthard Rekreacids Kdzpont, taji turizmusa kdzéppontjdban is a szentgotthardi
gyogyfirdbvel és a lelkiségi kozponttal. Ebb6l magatol értetédben kovetkezik, hogy tdji szévetségek sorat
kell kotnlink azokkal a helyi kdzosségekkel is, amelyek gazdasagi fejlédését, taji helyének, gazdalkodasi
kildetésének a felismerését segiteni szeretnénk.

A fenntarthatd fejlesztés egyik legfontosabb eleme a sajat kontinuitas biztositdsa az adott térben. A tdj csak
ugy hasznalhatd, hasznosithato és tervezheté fenntarthaté modon, hogy 6rizzik az adott tér torténelmileg
meghatarozott kulturdlis vondsait és a benne él6 emberi kdzosségek (vend, hienc, magyar) értékeit,
(szokas)rendszerét. A fenntarthatd fejl6dés irdnyaba torténd haladds utjan elengedhetetlen az itt él6
érintettek bevonasa. Ezért Uj tipusu ,vérfrissitd erek” beinduldsat kell elGsegitenlink a ,,Szentgotthard”-nak
nevezett ,sziv” és a ,tdji szervek” kdzott.

Szentgotthard térségének kedvez§ adottsaga, hogy a Magyarorszag belsd terlleteihez viszonyitva relative
magas, de az ,elviselhet6ség” keretei kdzt maradd, 900 mm-kordli éves csapadékatlagnak, a taj aprébb-
nagyobb folyé- és allévizekkel valé bdséges elldtottsdganak, a mindezekkel 0Osszefliiggd, magas
erdésiltségnek, a vizekben duskald, erdds tajegésznek hdla az itteni levegd kivdlo. Az Alpokalja jo levegbje
amugy is kildénleges adottsdg: Sopron tlidészanatériuma ma is orszagosan ismert gyogyintézmény. Az mar
kevésbé koztudott, hogy Szentgotthdrdon is létezett 1930-tdl orszdgos vonzdskérzet( iskolaszanatorium,
amely azonban 1968-ban megszUnt.

Pedig Sopronhoz képest Szentgotthardnak van egy hatalmas kornyezeti elénye a természeti adottsagok
terén, még a klimatikus gyogyszolgdltatdsok vonatkozadsaban is. Ez nem mas, mint a természeti adottsdgok
finom kiegyenlitettsége egy olyan tartomanyon belll, amelynek szélsé értékei ugyan szikségesek a
légkuraigények probatételeiként, am egyik esetben sem érnek el vagy lépnek tul nehezen elviselhetd
hatarértékeket. Szentgotthardnak és kdrnyékének a klimaja, légkori viszonyai orszagos , leg-"-eket mutatnak,
ami az Alpok és a tengerek viszonylagos kozelségébdl adddd hatdsok kiegyenlitett keveredését, a tdj
szélvédettségét stb. illeti. Hazankban a hémérséklet évi kbzepes ingdsa itt az egyik legcsekélyebb.

Ezen lehet6ség, mint klimatikus gydgyrégio kiaknazasa Uj perspektivakat nyithat a rekredcio teriiletén, de
post-COVID vagy long-COVID szindrémak hatasainak mérséklésében is. Ebben a ,regiondlis versenyben” a
jarason bellli csekély foldrajzi tavolsdgoknak koszonhetfen Szentgotthard mellett barmelyik kérnyezetileg
erre alkalmas falu is palydzhat ilyen intézményi beruhazasra.

A harmonikus taj kivdlo levegdje és léleknyugtatd szépségeinek vdltozatossdga egyarant hozzajarulhat a
,Sziv” és az érintett ,szervek”, a kézségek és azok élettermd hatdrainak megujuldasahoz. Mindezek az
adottsagok ugyanis olyan tdjtura-vonalak létrehozasat teszik lehetévé, melyek a jaras egészét tobb iranyban
is behdlézhatjak. Allomdsaik, szolgdltatdsi létesitményeik, karbantartdsuk és mikédtetésiik multiplikdtor
hatdst kelthet a teleplilések fenntarthato fejlédésében: helyi k6zdsségek eréforrdsa lehet, folyamatos, biztos
jovedelem kiegészit§ szereppel birhat.

A Szent Gotthard Rekreacids Kozpont élmény- és gyogyfirddje kozvetlenll is belép a tdji szolgdltatdsok
megrendeldi kozé. Olyan igényekkel, amelyeket csak a ,periféria” tud nyujtani a , kozpont”-nak. Aldbb csak
példaképpen szemelgetiink olyan szolgdltatdsi lehetéségek kdzil, amelyek a varosnak és a varoskornyék
falvainak kélcsénéds elényoket hozhatnak, s tartds szolgdltatdsi egyiittmikddési formakat generdlhatnak.
Ezek a késbbbi fejlesztések nyomdn csak béviilhetnek az érintett felek javara. llyenek egyel6re az alabbiak:
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- alapanyag-ellatds a konyhak, bifék szamara (hus, zoldségfélék, gylimolcs, flszerek stb.)

- masszazsalapanyagok a flrdd részére (tokmagolaj, krémek stb.)

- ill6olajok a szaunanak (pl. levendula)

- természetes tisztitd- és szagfedd szerek a mellékhelyiségekbe, folyosok, csarnok takaritasara

Vendégellatds Szentgotthardrdél és a jaras falvaibdl, tajtermék-forgalmazas

A belsé ellatasi teriletek mellett a fird6 fogaddtereiben a vendégelldtds egyéb formait is tervezzik. Ennek
egyik fontos szegmense a varos és a jaras egészére kiterjed6 tdjtermék-informdcid, a masik pedig a konkrét
tdjtermék-forgalmazds. Ezzel kapcsolatos céljaink:

- A fejlesztés keretében a varost és a jards telepiléseit atfogo, allanddan frisstld, szigord mindsitési

rendszer( tajtermék-regiszter |étrehozasa,

- atajtermék-regiszter termékeinek egy régids webshopon keresztil elérhetévé tétele,

- atajtermékek arusitdsanak helyszinéll Uj piac kiépitése a kaszagyari terlleten,

- Onkiszolgalo tdjtermék-termindlok kialakitdsa vendéglatd és szallashelyeken,

- tdjtermékek drusitdsai a firdd terdletén is.

Szerz6déses beszallitdi termeltetés, tajtermeék-mindsités

A flrd6, a szalld és a lelkiségi haz részére ezeket a szolgaltatdsokat termeltetdi-beszdllitoi szerzédésekkel
fedjik le, amelyek mind a Szent Gotthard Rekreacidos Kozpontot, mind a szolgdltatd feleket stabil,
kiszdmithatd, mindkét fél szamara sokféle elénnyel jaré formdban biztositjak. Igy jarulnak hozza egy
fenntarthato tdji gazddlkodds és értékesités, eqy egészségesebb életmdd feltételeinek a kialakuldsahoz.

Az energetikai atalldas jegyében biomassza alapanyag hdldzatot épitiink ki. Az éplletek energetikai
palettdjanak bdvitése és a varos energetikai biztonsdga érdekében — részben vagy egészében —helyi
tdjanyagokkal képzeljik el a turisztikai célu éplletek flitését. A Raba arterének biomasszaja, a telepllési zold
hulladék, a helyi erd6k, gyimolcsosok, sz8l6skeretek fanyesedékei, erdészeti melléktermékek mind-mind
hatalmas lehet6ség. Ezen hdald felépitése egy folyamatosan rendezéd6, gondozott taj kialakitasat
eredményezheti, novelheti az energetikai dnalldsagot Ugy, hogy ebbdl a biomassza-beszallitéknak is plusz
jovedelme keletkezik.

Szent Gotthard Rekreacids Kdzpont a varos és a jaras iskoladiban: taji-nemzedéki kohézié

Azt varjuk, hogy a rekreacios Ugyfelek jelentette tdjtermék-piac rohamosan béviil. Ez fol fogja futtatni a
mindsitett tdjtermékek termelését Szentgotthdrd kertes évezeteiben, a jdrds falvaiban, visszahozva a
vegyszermentes zoldségfélék, gylimolcsok, az egészséges élelmiszerek felelés termelését. Ugyanilyen
multiplikdcios hatast, egyféle vizgydri-effektust remélink a jdrds telepliiléseinek helyi tdrsadalmaiban a
biomassza-beszdllitdi vonalakon is. E természet- és tarsadalomkornyezeti rendezé folyamatokat az iskolds
nemzedékek felél is meg akarjuk erdsiteni.

Ezek jelent6ségére a vdros és a falvak iskoldiban ra kivanunk vilagitani érdekes foglalkozdsok keretében. A
gyerekek érdekl6dését szeretnénk igy a hasznos kérnyezeti aktivitdsi formdk, szUleik ilyen hatdsu jovedelem-
kiegészité tevékenységei felé forditani, inspirdlva a gyerekek otthoni segitékészségét, énkéntes részvételi
hajlandosdagukat a csalddi munkamegosztdsban.

A tdjtermék-elddllitas, a biomassza-begydjtés bizonnyal inkdbb kiegészité jévedelemszerzésként fog torténni

a legtobb csaladban. Varhatdéan féleg otthon levé nagysziil6k, tébbgyermekes anydk végzik majd, akiknek

elkél az iskoldskoruak segitsége a kertben, dlban, az dru el6készitésében, csomagoldsdban. Ez Ujraértékelheti
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a nemzedéki-csalddi kapcsolatokat, és id6ben ranyithatja a fiatalok szemét az élettermd honi tdj
jelentdségeére is. Ez az otthoni munka elvonhatja Sket a szamitogépes jatékoktdl, és célszerl szg-hasznalatra
nevel. Ok lehetnek a csalddok kapcsolattartdi elektronikus tdjtermék-regiszteriinkkel.

A helyi kbzépiskola szakdcstanuldi részére oktatasi intézményikkel és mas érdekelt gasztrondmiai-
idegenforgalmi vallalkozasokkal tarsulva évente tdji ételrecept-gydjté pdlydzatot hirdetliink a régié népi
kulindridinak feltardsara. Ezekbdl szamukra ugyancsak évente fézéversenyt rendezink. Itt maguk
mutathatjak be vendégeinknek és meghivottainknak, a térség érdekléddinek a félfedezéseiket, amelyeket a
tdj konyhai hagyomdnya szerint, tdjtermékekbdl kell elkészitenitk. A zslrizésbe és a dijak odaitélésébe a
legilletékesebbeket, vendégeinket is bevonjuk. A hagyomdnyteremtd célzatu kezdeményezéstél ugyancsak

sokirdnyu taji hasznot reméliink.
FUrddfejlesztés a Szent Gotthard Rekreacids Kozpont keretei kozt
Jovékép

Nyilvanvald, hogy a korabbi fejlesztési koncepcid ellehetetlenilése miatt minden lehetséges modon, a
tevékenység Ujrapozicionalasaval, a Firdd lehetd legmagasabb vendégszamanak, bevételének és az
Uzemeltetési koltségek optimalizalasaval a leheté legalacsonyabb, leghatékonyabb raforditasok elérésére
kell torekedntnk.

Hangsulyt kell kapni az egyediségnek, a helyi er6forrasok felhasznalasanak, hogy a Flrd8 sajatossagai és
lokalis erdsségei kerlljenek el6térbe. Olyan attrakciora alapozott pozicionalds szikséges, ami nagy koltési
hajlanddsagu, komoly méret(i vendégtomegeket vonz.

Bar a 2021-es évben elkezd6dott a Fird6 arculatdanak megujitdsa, a forrashiany miatt nem tudott kell§
mértékben megvaldsulni. A Fird6 tényleges Ujrapoziciondldsa szlikséges, a térséggel vald szoros
egylttmikodés és a lokdlis sajatossagok kiaknazdsa érdekében. Az Orség és benne a Szlovén-Rabavidék
igazan kulonleges, gyonyor( tajegység, amelyre a Fird§, Hotel komplexumot és a Varkert, Raba folyd, a
ciszter mult, a természet kozeliség hangulatat ra lehet épiteni.

A 2021-es évben elinditott valtozasok, a térséggel vald szorosabb kapcsolatfelvétel mar megnovekedett
vendégszamot és bevételndvekedést hozott. Igy egyértelm(, hogy a Firdé egy uj, lokdlis erésségekre,
lehet8ségekre épitd stratégidval, az elmaradt fejlesztések pdtldsaval, harom orszag kiemelkedd turisztikai
szolgdltatojava valhat. Hangsulyos, hogy tényleges wellness centrumban gondolkozunk: tehat nem csupdn
egy furdd&fejlesztést képzellink el, hanem a korUlvevé taj wellness és wholeness lehet8ségeit feltard, kiterjedt
lokalis partnerhaldzatot kiépit6 szolgaltatod és turisztikai fejleszté-kutatd kdzpontot.

A Szent Gotthdrd Rekreacids Kozpont elképzelés négy pillérre tamaszkodik:

e aFirdd és a Hotel egységes komplexumma valik, és megujul kindlataban, szolgdltatds min8ségében,

e a FUrdS hitelkivaltdsa megtorténik a Hotel pénzlgyi statusanak tisztazasa mellett. Igy az egylittes
fejlesztést gatld tényez6k kiklszobolddnek, s a fejlesztéseket generdld eréforrdssa valnak,

o afekvésbdl addodo periféridlis helyzetet hatranybdl elénnyé forditva a térség élménycentrumaként, a
harom orszagot érint6 Hdrmashatar-régio turisztikai erékézpontja lesz, amennyiben az ehhez
szUkséges forras rendelkezésre all.

e a 3 pillert tovabbfejlesztve egy jovémihelyt életre hivni, mely motorja lehet az elinduld helyi
fejlesztéseknek.
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A Szentgotthdard Varos tulajdonaban levd Flrdd a varos gazdasagi helyzete, az Uizemeltet6 gazdasagi tarsasag
financidlis forrdshidnya miatt nem tud sajat erébdl megujulni. A jelenlegi gazdasagi-energetikai valsagban
csak elére menekilhetink. A financidlis forrashidnyt ebben az esetben pdtolhatja az a fejlesztési tuddstdke,
mely ebben a helyzetben megtériilé pdlydra tudja terelni a kiemelt rdforditdsokat. lgy a féntebb vazolt egyéb
hasznosuldsok mellett Szentgotthard flirddje helyett a térség rekredcios és élménykozpontja jdhetne létre.

A fUrdéfejlesztési terilet

A tervezett fejlesztések altal érintett tertlet kivétel nélkul allami vagy dnkormanyzati tulajdonban van: MFB
Zrt., Nyugat-Dundntuli Vizigyi lgazgatdsag, Szentgotthard Varos Onkorméanyzata.

ori templom
lostor alapfalai

Vérkert jatszotér : o Fomve il e

2. Abra Tervezett fiird6fejlesztési teriilet

A tulajdoni viszonyok rendezése
Jelenleg a Hotel a Magyar Fejlesztési Bank Zrt., mig a Fiird6 Szentgotthard Onkormanyzata tulajdonéban all.

A Furd6 fejlesztési alapkoncepcioja a Hotel és a Flrdd egységét tartalmazta, mégsem lett a két |étesitmény
egységként optimalizdlva a megvaldsult tervekben. A Hotel és Flrdé viszonya, mint két kilon entitds nem
fenntarthatd gazdasagosan. A Flrd6 magas koltési hajlanddsagu vendégeinek nagy részét a Hotel elviszi, mig
a Hotel csak a Flrdére alapozott és a térséget nem figyelembe vevs stratégidja alacsonyabb kihaszndltsagot
és bevételt eredményez.

A Flrdd és a Hotel kilonallo egységként vald mikddtetése a két felet versenytdrssa teszi, igy igazan mindkét
félnek el6nyds egylttmikodési megallapodds megkotésére az egyoldalu profitmaximalizdlas kényszere miatt
nincs és nem is volt lehet8sége. Hotel és Furd6 egymas mellett mdkodd egységeinek fenntartasa
(vendéglatas, mUszaki részleg, takaritds, marketing, értékesités stb.) mindkét félnek komoly plusz kiaddst
okoz, a humanerd&forras tertletén a hasonld profil versenytdrssa teszi, bérversenyre kényszeriti a feleket.
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Osszességében elmondhatd, hogy mind a Fiird6, mind a Hotel szdmdra egy komplexumként optimalizdlt
egyséq lenne az idedlis. Ehhez pedig elengedhetetlen, hogy egy tulajdonos hatdrozza meg mindkettd életét.
Attol fliggben, hogy a betagolddds milyen irdnyu, kétféle megoldas kérvonalazddik.

Ha a Hotel venné dt a fiird6t, az uj egység elvileg jelentésen kisebb kéltségekkel mikddhetne, hiszen a
»pdrhuzamos egységek” személyi dllomdnydt — ahogy ez mdr tudott dolog —, munkavdllaldink felét
elbocsdtand. Ezzel azonban még nem tiszta, hogy ez a ,megtakaritds” egyben azonos ardnyu fajlagos
nyereségndévekedést eredményezne-e? A képz6d6 jovedelemnek viszont biztosan csak az addhdnyada
maradna a térségben, a tdbbit a kilsé tulajdonos realizdlnd maganak.

Ha azonban Szentgotthdrd vdros maradna vagy a Szentgotthdrdi jdrds teleplilései lennének a tulajdonos/ok,
és a furdd venné dt a hotelt, akkor a sajatunk mellett a szdlloda teljes személyzetét is megtartandnk, mert az
SZGKRK fejlesztési terveinek megvaldsitasa az elsé pillanattdl igényel minden minéségi dolgozdt, akdr a
sziikséges belsé dtcsoportositdsokra, akdr a megnyild uj munkakérékre gondolok. A bevételek a varos t6kéjét
er@sitenék, és sokféleképp (stabil alldsok utan jard, méltd jévedelmek, a nagyardnyu fejlesztések sokféle
hasznosuldsa formajaban) helyben: a vdrosban és a jdrds falvaiban maradnanak. A két perspektivdt érdemes
mérlegelni miel6tt dontés szlletik.

De kézblils6 — atmeneti — ,sziikségmegolddsok”is megfontolhatdk, amelyek foglalkoztatdsi és fejlesztési
vonatkozdsai még nem vilagosak. Az egyik lehetne, hogy a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. a Hotelt, mint
apportot bevigye a Gotthard-Therm Kft.-be és igy a Magyar allam tulajdoni hanyadot szerezzen a varos
mellett, ami egy késébbi esetleges értékesités lehetfségét is megkonnyithetné, ha ez cél lehet.

A masik, hogy az 1/2014. (I. 10.) Korm. rendelet a Gotthard-Therm Furdé és Idegenforgalmi Szolgéltato
Korlatolt Felelsségl Tarsasagot stratégiailag kiemelt jelentéségii gazddlkodd szervezetté minGsitette. Igaz, a
rendeletnek az érvényszerzése még varat magdra, de ez az Ut is tovabbjarhatd. Kérdés, pontosan hova is
vezetne a mai helyzetben.

Pénzlgyi hattér
Alapok = tiszta lapok

A fejlesztés stabil pénziigyi hatterét az alabbi tulajdonosi dtrendezés és financidlis forrdasbiztositds bazisan
lehet megteremteni:

1) A hotellel és fiird6vel egyiitt értett komplexum tulajdonosi és fenntartdi jogait a mindezekkel jaro
kotelezettségekkel egyetemben célszerl lenne a vdros mellett kiterjeszteni a jdrdsra. Ez pontositva
azt jelentené, hogy a tovabbiakban a fird6komplexum nem csupan a varosé, hanem a vdrosé és a
jarasé lenne.

2) Az dllam ezt az dtrendezési lépést azzal segitené, hogy az dltala is elfogadott fejlesztési terv ,nulladik
lépéseként”atvallalja a fuird6komplexum eddigi addssdgait, és a hotelt a fird6komplexum részének
nyilvanitja.

3) A varosi+jarasi tulajdonba kerilé furdékomplexumot részvénytarsasagi formava kellene alakitani,
hogy tovabbi dllami és regiondlis/lokdlis téke legyen bevonhatd. A kilfoldi részvényszerzés
lehetdségét ki kéne zarni.

Az allami és a regionalis t6kebevonas 6 elvei

1) A tovabbi dllami tékebevonds azoknak a fejlesztéseknek a gyors UtemU megvaldsitasat szolgalna a
Szent Gotthard Rekreacids Kozpont vallalkozdsi keretei kozt, a varos terlletén és a jaras falvaiban,
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amelyeket az dllam az Szent Gotthdrd Rekredcios Kézpont hdtter(i Hdarmashatdr-mente dltalunk
elGterjesztett fejlesztési tervezetében elfogad.

2) A regiondlis t6kebevonas célteriilete a vdros és jdrds terlletére, célcsoportja pedig annak magyar
dllampolgdrsdgu természetes és jogi személyi kérére korlatozddna.

3) A ,lakossagi” és a ,helyi véllalkozoi t6ke” részvényvdsarlasok formajaban valdsulna meg. Célja pedig
a lakossdagi, helyi véllalkozéi t6ke érdekeltté tétele, felelbsségtudatanak félkeltése és megerdsitése
volna mindabban, ami a varos és a jaras komplex fenntarthatd fejlédését célzé fejlesztések
tovabbvitelét illeti. Ezzel a Szent Gotthard Rekredcids Kdzpont pénzlgyileg és tudatilag is a
szentgotthardi térség sorskérdései soraba illeszkedne.

Ellentételezés

1) Az dllam, a mindenkori nemzetpolitika és a vidékfejlesztés-tudomdny szamara ezzel a rendszervaltds
utdni Magyarorszagon létrejonne egy olyan hatdrmente-fejlesztési modell, amely a tovabbiakban
,0njdrovd” véalhatna, s egyben tovdbbi hasonldkra adhatna — a kdzponti koltségvetést hosszutavon
tehermentesité — eligazité mintat.

2) A ,lakossdgi” és ,helyi vdllalkozoi téke” térségi atiranyitdsa ugyan az allam és a bankok altal jelenleg
preferdlt megtakaritasi formakbol vonna ki pénzeket, am ezek nem csupan osztaléki alakban
jutnanak vissza a régioba, hanem helyi gazdasdgstabilizdld, szinergikus fejlédést generald, helyhez
kotédeést erdsité hatasukkal sokagu hasznot hajtananak.

3) A helyi-térségi megtériilés egyéb szolgdltatdsi viszonzds formajaban is megvaldsulna az Szent
Gotthard Rekreacios Kozpont részérél a telepiilések, a helyi kézésségek, csalddok, vdllalkozdsok,
egyének szintjén.

A fejlesztések Osszegzése, koltségbecslés, id6beli Utemezés

A fiird6fejlesztés mint alapfejlesztés

Jelenleg két TOP-os palyazati forrasra van esély, amelybdél a TOP turisztikai palyazat ez év nyaranak elején
beaddsra kertlt 300 millid forintos keretdsszeggel, mig a TOP 6nkormanyzati éplletek energetikai fejlesztése
projekt beadas el6tt all. Utdbbi forraslehetdsége 700 millio forint.

Jelen palydzati forrasoktdl, a Firdd 15 évnyi forrashianya utan, bar hatalmas segitség, innovativ eredményt
nem varhatunk: a jelenlegi gazdasagi, m(kodési, fejl6dési lehet6ségek konzervaldasat jelentené. Célunk
azonban az, hogy a Fird® a harom orszag barmelyikének piacan versenyképes, s6t vezérattrakciova valjon. A
vizié megvaldsuldsahoz jelent@s, 8-10 millidardos forrast, befektetést tartunk realisnak.

Az id6beli Gtemezés legf6bb befolyasoldja, hogy 2022.10.01-t6l uj energia kéltségekkel kell szamolnunk. Ez
egyel6re a Flird6 és vele a Hotel mikodésének fennmaradasat, a dolgozok megtartasat is kérdésessé teszi.
Ezért mihamardbb el kellene kezdeni a Fiird8 komplex fejlesztését. Osszességében 5 éves fejlesztési idbvel
szamolunk, mely révid, funkcionkénti sziineteken kiviil folyamatos lizemeltetés mellett valdsulna meg.

|d6szak Projektfeladat Forras
2022.10.01.- | e Furd6 bels§d vendéglt-alapi attrakcié | TOP_Plusz-1.1.3-21 Helyi és térségi
2023.05.31. fejlesztése (el6relathatélag 3 hénapnyi | turizmusfejlesztés

Uzemszlnettel) e 300 millié HUF forras
2022.10.01.- | e Furd6 energetikai fejlesztése | TOP Plusz 2.1.1-21 Onkormanyzati épuletek
2023.05.31. (el6relathatdlag 1 vagy 2 honapnyi | energetikai korszer(sitése
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Uzemszlnettel)

e 700 millid HUF forras

2022.10.01.- | e Hotel energetikai fejlesztése | Egyel6re forras nélkul
2023.05.31. (el6reldthatolag 1 vagy 2 hoénapnyi | @ lehet6ség  taldn  GINOP  energetikai
Uzemszlnettel) felhivasokbdl150-200 millié HUF
e 500 millid HUF varhatd koltség
2022.10.01.- | e Elménycentrum kindlatanak kialakitasa Egyel8re forrds nélkal
2023.05.31. o eszkdzok beszerzése e 50-100 millié HUF
o piackutatds, marketingkoltségek e jtt folyamatos befektetés szikséges, a
munkaba a TDM bevonasa alapvet6
2023.01.01.- | e Hotel és Furds mikodésének optimalizalasa | Egyel8re forras nélkil
2023.05.31. és ehhez szlikséges atalakitasok (beléptets-, | ¢  100-200 millid HUF varhatd koltség
foglaldsi rendszer atdolgozdsa, konyhak
Osszenyitdsa stb.)
2023.01.01.- | e Furdé kilsé terlletének tulajdonjogi | @ 100 millié HUF varhatd koltség
2023.12.01. rendezése e barter lehet8ség (NYUDUVIZIG és
o NYUDUVIZIG és a garazsok terilete gardzstulajdonosok)
2023.09.01.- | e Furd6 kilsé terlltének fejlesztése Egyel6re forrds nélkul, de tervezzik az
2024.05.31. o csUszdatorony INTERREG Si-Hu palyazat benyujtasat
o élményfolyo e varhatd INTERREG forras max. 300 ezer EUR
o biomedencék e 750-1000 millio HUF varhato koltség
o kultéri strandmedencék atalakitasa
o kultéri gyerekbirodalom kiépitése
o parkositas
o tereprendezés
2024.01.01.- | e 8-as alaky kiltéri medence befedése és | EgyelSre forras nélkil
2024.12.31. Osszekotése a Hotellel e 500-750 millié6 HUF varhato koltség
2024.09.01.- | e csuszdavilag fejlesztése és 8rségi | Egyel6re forras nélkul
2025.09.01. szaunavilag kialakitasa e 1500-2000 millié HUF varhato koltség
2025.09.01.- | e ciszter FUrd6haz és gydgykert kialakitasa Egyel&re forras nélkil
2026.05.31. e 2000 millid HUF varhato koltség
2025.09.01.- | e kemping kialakitdsa Egyel6re forrds nélkul (lehetdség befektetd
2026.05.31. bevondsdra és az oOnkormanyzati tulajdonu

terlletért cserébe tulajdoni szazalék)
e 200-500 millid HUF varhatd koltség

Varhato osszes koltség

6600-8150 millié HUF

A harmashatartérség 6koszocialis fejlesztése

A flrddfejlesztés mint alapfejlesztés kiulonvalasztasa mind Gtemezési, mind koltségelési szempontbdl

szUkséges, de csak bizonyos mértékig lehetséges a szentgotthdrdi harmashatdr-térség komplex ékoszocidlis

fejlesztési folyamatdn beliil. Ugyanakkor ebben is szamolni kell a jelenleg rendkivil valtozékony és nehezen
kalkulalhatd helyzettel.

A dimenzidé-kilonbségek okan még inkdbb igaz ez a szentgotthdrdi harmashatdr-térség komplex 6koszocidlis
fejlesztési folyamatdra, mely nélkil a furd6fejlesztés csak egy ,kiemelt” — am szektordlis, azaz végsé

hatdsdban elszigetelt — beruhdzds” volna. Osszetettsége, rendszerszint( dsszehangolasi igénye, a szikséges

egyeztetések mellett a tervezési és kivitelezési pdrhuzamossagok elkerllhetetlensége miatt ebben a

tervezetben felel6tlenség lenne barmilyen kéltségvetési nagysagrendet megnevezni.
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Nyilvanvald, hogy ehhez a megjelolt cél kozos elfogadasa mellett allami szintl dontésre, a varossal és az
érintett telepUlésekkel kdzos, de ugyancsak allami szintl tervezésre van szikség, s talan kormanybiztos
kinevezésére is, hogy a parlament dltal elfogadott, erre szant koltségvetés felhaszndlasanak idébeli Iépéseit a
flrdé6fejlesztéssel mint alapfejlesztéssel egyeztetni lehessen. A célzott hatdasok szempontjabdl az optimalis az
volna, ha a firddfejlesztés alaplépéseinek 5 éve alatt ez a fokozat is megvaldsulhatna.

Tehat nem feltétlenil idébeli, hanem sokkal inkdbb térségen beliili Iéptékszinti kiilénbségek vannak a
komplex, 6koszocidlis fejlesztési |épések kozott, hisz egyes |épések alapvetben Szentgotthdrd vdrost, masok
a jdrds egészét vagy annak egy teleplilés-csoportjdt érintenék, ismét masok egyik vagy mdsik teleplilést, vagy
ezeken belll bizonyos személyi kért avagy vdllalkozdsokat.

Alapfeltételként egy ilyen fejlédési irdnyhoz a teleplléseknek is hozza kellene jarulniuk. A ,fejik folétt” és
LHhelyettiik” senki se donthet, s olyasmire még fejlesztési pénzeket sem adhat, amihez az dnkormanyzott
kdzosségek hozzajarulasukat nem adtak. Nem csupan az énkormdnyzatok elvi déntéseire gondolok, hanem
arra, hogy a lakossdg is pontosan értse a fejlesztéseket és tudja, hogy tevd részvételére a legelsé pillanattol

’e

szikség lesz, ahogy ez az Eurdpa-dijas dkoszocidlis fejlesztések mindegyikében tortént nyugaton is®.

Mit varhatunk a fejlesztésektdl
A furdd, mint alapfejlesztés esetében

A befektetés lehetfséget adna arra, hogy a Nyugat-Dundntul legegyedibb komplexumat, tényleges
rekredcios kdzpontta tegylk. Nem Bukflirdd és Sarvar vetélytdrsa akarunk lenni. A Fird6 egyedi arcat és
szolgaltatasi szinvonalat kihaszndlva egy exkluziv, magas koltési hajlanddsagu vendégkort bevonzd, alacsony
kornyezeti labnyomu, energetikailag dnfenntartd, helyi eréforrasokat kumulalo turisztikai attrakciot épittnk.

A cél, hogy a fejlesztéssel olyan turisztikai bdzis j6jjon létre, mely a helyi tudas, a helyi kozdsség munkaerd
megtartdja lehet: ellenpdlus az osztrak-szlovén elszivd hatdssal szemben. A projekt hozzdjarulhat Uj
szolgaltatok megjelenéséhez, a térség munkavallaléinak helyben foglalkoztatdsahoz, a fiatalok szamara
tuddst adod gyakorlati- és jov6beni biztos munkahelyek |étrejottéhez, a helyi értékkindlat, a lokdlis éntudat
megerésodéséhez, fejl6déséhez, szinesitve a varos és térsége éiményét, erésitve a lokalis gazdasagot.

Lathatd, hogy mar ez az alapfejlesztési cél is tulmutat a firddén, hisz kdzben — a re-kreacio, mint komplex
fejlesztési fogalom eredeti értelmében — megtermi az SZGRK-t is, amelynek munkajaban a térség
legambicidzusabb fiataljaira, legkreativabb kéz6sségi embereire szamitunk, azon tudomanyos és
felsGoktatasi partnereinkkel egyltt, akik a tudomdnyt orszdgszolgdlatnak tekintik.

A varos és a térség esetében

Az 5 évesre tervezett dkoszocialis térségfejlesztésnek a legkonkrétabb eredménye az kell legyen, hogy a
délnyugati magyar hdarmashatdr-térségben létrejon Magyarorszdg elsé 6ko-modellrégidja, mely egyben
gyogyrégio.

Olyan fogalmak ezek, amelyek mindlunk magyarazatra szorulnak. Talan a , gyogyrégio” igényel legkevesebb
kilonértelmezést, hiszen Szentgotthard és térsége harmonikus természet-kdrnyezeti adottsagai alapjan
aligha kell bizonygatni, mennyire alkalmas ez a vidék léguti rekreacidra, gydgyturisztikai beruhazasokra.

10 | 3sd: Steinbach és a tdbbiek.
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,Gyogyrégio” — gyogyitd tdj — azonban minden szépsége, jo levegdje, erdei stb. mellett ez a kdrnyék is csak
akkor lehet, ha maga is gydgyulni akar. Nem mintha ,beteg” lenne, ahogy a kérnyezeti katasztrofdk beteg
vizidival a kdzembert riogatjdk azok, akik a folyamatok befolydsoldasanak az eszkdzeivel keziikben eddig se
tettek érte annyit, amennyit tehettek volna. Sajnos, kdztlik olyan erék is vannak, mint a hazai természet- és
kornyezetvédelem egy mértékaddsra toré vonulata. Eszerint ,az ember a természet leqfébb veszélyforrdsa”.
Azért, mert meglatszik a ,/dbnyoma” a kornyezeten. A mikrobdknak, a vaddiszndnak, az énekesmaddrnak, a
didfdnak stb. nem ldtszik meg? Mégse tilthatjuk ki ket a teremtett vilag egyetlen szeletébdl sem, amelyik az
otthonuk. Mindennek van ,kérnyezeti hatdsa”, ami él, és fajara jellemz6en tevékenykedik. Még a
novényeknek is. Eppen az embernek ne lenne? Csak az nem mindegy, hogy tudatdban vagyunk-e annak,
hogy hogyan hatunk egymdsra és a természet nevii kérnyezetiinkre, amelynek része vagyunk.

Ezért kell tudnunk, hogy az ,6ko, a tdji kérnyezetet és a benne lakdst, élést jelentette. A kdrnyezetellenes
hatas azzal kezdddik, ha nem tudjuk, hol élink. Ha nem becsliljiik meg a benntinket éltetd tdjat és emberi
k6zbésséget a maga épitett kérnyezetében. Az Gkorégid lakott, élhetd, szép, gazdasdgilag fejlett, stabil,
biztonsdgos tdj, amely a tudatos emberkozosségek gondjaira van bizva. A szép, szentgotthdrdi
flird6komplexumbdl ez a fenntarthatdsagi Gzenet indul taji megvaldsuldsra ezzel a tervezettel.

Nagy Gergely

Szentgotthard, 2022. oktéber 25.
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